ASOCIACION
W PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL EN
ADEA APURIMAC

TERMINOS DE REFERENCIA(TDR)
CONVOCATORIA PARA AUDITORIA FORENSE
PERIODO DE SETIEMBRE 2023 A NOVIEMBRE 2025

1. DATOS DE LA ASOCIACION

Razén Social: ADEA Andahuaylas

RUC: 20527005745

Tipo de Organizacién: Organizacion No Gubernamental (ONG)

Direccién Legal: Av. Peru 363 Distrito y Provincia de Andahuaylas Regién Apurimac.
Periodo Auditado: Setiembre 2023 a noviembre 2025

2. ANTECEDENTES

Durante el proceso de auditoria de gestion realizado a ADEA Andahuaylas por el periodo enero 2023 a
diciembre 2025, se identificaron observaciones significativas relacionadas con decisiones y acciones del
Consejo Directivo y la Gerencia, que han generado impactos financieros negativos para la asociacion.

En Consejo Directivo por decision de mayoria, se aprobd la realizaciéon de una auditoria forense
especializada, para determinar de manera puntual y cuantificada el perjuicio econémico ocasionado e
identificar a los presuntos responsables de los hechos perpetrados durante el periodo bajo revision.

Estos Términos de Referencia establecen el marco normativo, alcance, objetivos y procedimientos para la
ejecucion de la Auditoria Forense, que cumplira con los acuerdos adoptados por el Consejo Directivo.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA FORENSE

3.1.Objetivo General:

Determinar de manera puntual y cuantificada el perjuicio econdémico ocasionado a ADEA
Andahuaylas, con decisiones, acciones u omisiones ejecutados por el Consejo Directivo y la Gerencia
durante el periodo setiembre 2023 a noviembre 2025; asimismo identificar a los presuntos
responsables de los hechos.

3.2. Objetivos Especificos:
v Investigar y documentar cada hallazgo identificado en la auditoria de gestion, analizando la cadena
de eventos, documentos soportantes y responsabilidades asociadas.

v' Cuantificar de manera precisa el impacto econémico de cada hecho o incumplimiento normativo,
diferenciando entre pérdidas directas, pérdidas de oportunidad y gastos incurridos indebidamente.

v'Identificar las normas, politicas internas, disposiciones legales y regulaciones aplicables que
fueron incumplidas, con referencias precisas a la fuente normativa.

v Establecer la responsabilidad individual o colectiva de funcionarios y miembros del Consejo
Directivo en cada hecho o hallazgo.

v' Analizar los sistemas de control interno, procedimientos administrativos y mecanismos de
supervision para identificar debilidades que permitieron la ocurrencia de irregularidades.

v" Formular recomendaciones especificas para prevenir la recurrencia de hallazgos similares y
fortalecer los mecanismos de control y supervision institucional.

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA FORENSE

La auditoria forense cubrira las siguientes areas:

e Periodo de cobertura: Setiembre 2023 a noviembre 2025
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Hallazgos especificos identificados en la auditoria de gestion que evidencien perjuicio econémico,
en operaciones financieras, contrataciones, disposiciones de activos y ejecucion de proyectos
realizadas bajo supervision o autorizacién del Consejo Directivo y la Gerencia.

Documentacion de soporte (facturas, 6rdenes de compra, contratos, resoluciones, actas,
correspondencias, registros contables y financieros).

Comunicaciones, memorandos internos y decisiones documentadas del Consejo Directivo y la
Gerencia.

5. MARCO NORMATIVO APLICABLE

La auditoria forense se ejecutara conforme a:

Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) / Normas Internacionales de Informacioén Financiera
(NIIF)

Marco COSO 2013 para la evaluacion de control interno
Normas de Auditoria Forense y de Cumplimiento Normativo
Estatutos y Reglamentos Internos de ADEA Andahuaylas

Leyes y regulaciones peruanas aplicables (Ley de Transparency y Acceso a la Informacion
Publica, Ley de Proteccion de Datos Personales, normativa tributaria SUNAT, etc.)

6. METODOLOGIA Y PROCEDIMIENTOS

La auditoria forense seguira la siguiente metodologia:

6.1.Fase 1: Planificacion y Diseiio de Procedimientos
Revision detallada de los hallazgos identificados en la auditoria de gestion previa.
Disefio de procedimientos de auditoria forense especificos para cada hallazgo.
Obtencidn de acceso a sistemas, registros y documentacion de soporte.

6.2.Fase 2: Investigacion y Documentacién
Analisis exhaustivo de documentos, transacciones y decisiones asociadas a cada hallazgo.
Trazabilidad completa desde la identificacion del problema hasta sus causas raiz.
Entrevistas formales con funcionarios relevantes (cuando sea procedente).
Cuantificacion precisa del perjuicio econémico en cada caso.

6.3.Fase 3: Evaluaciéon de Responsabilidades
Analisis de la cadena de decision y autorizacion.
Identificacion de incumplimientos de normas, politicas y procedimientos.
Determinacién de responsabilidades individuales y colectivas.

6.4.Fase 4: Elaboracion de Informe
Redaccion del informe forense con hallazgos, andlisis de causas y responsables.
Presentacion de conclusiones y recomendaciones.

7. PERFIL Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE AUDITORIA

El equipo de auditoria forense debera contar con:

Socio Principal o Supervisor: Contador Publico Colegiado con experiencia no menor de 8 afios en
auditoria forense, investigaciéon de fraude y determinacién de responsabilidades.

Auditor Senior: Con experiencia minima de 5 afios en auditoria especializada (forense,
cumplimiento normativo u operativa).
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o Auditores/Analistas/Abogados: Con experiencia minima de 3 afios en auditoria interna o externa.
Conocimiento de organizaciones sin fines de lucro, normativa aplicable a ONGs y sistemas de
control interno en instituciones de similar naturaleza.

8. PERFIL Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE AUDITORIA

e Experiencia comprobada en Auditoria Financiera y control internos en ONGs, documentado.
e Haber realizado trabajos de auditoria con enfoques forenses al menos 2 instituciones.

e Contar con experiencia mas de 25 afos.

« Habilitado en el Colegio de Contadores Publicos como firma Auditora, en RESAE — SBS.

9. MODALIDAD DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

e Modalidad: Trabajo presencial y remoto, considerando la disponibilidad de informacién y registros
de ADEA.

e Duracion estimada: 4 a 6 semanas segun la complejidad de los hallazgos y disponibilidad de
documentacion. (trabajo de gabinete y campo)

e Apoyo de ADEA, debe nombrar un responsable que sea el coordinador para la recopilacion de la
informacion especifica que solicitaran los auditores.

e Cronograma tentativo maximo: 60 dias calendario.

Semana 1: Planificacion, disefio de procedimientos y obtencién de acceso a informacion.
Semana 2-4: Investigacion, analisis de documentos y transacciones.

Semana 5-6: Evaluacion de responsabilidades y cuantificacion final del perjuicio.
Semana 7-8: Elaboracion, revision y presentacion de informe final.

10. ENTREGABLES

El equipo auditor entregara:
10.1. Informe Ejecutivo: Resumen de hallazgos, perjuicio econémico cuantificado y presuntos
responsables.

10.2. Informe Forense Detallado: Analisis completo de cada hallazgo conforme al formato de cinco
elementos: Condicién, Criterio, Causa, Efecto y Recomendacion.

10.3. Papeles de Trabajo: Documentacion completa de procedimientos, fuentes de informacion y
evidencia de apoyo.

10.4. Matriz de Responsabilidades: Identificacién de presuntos responsables por hallazgo con
descripcion de su participacion.

10.5. Cuantificacion de Perjuicio: Detalle de impactos econdmicos cuantificados.

11. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE INFORMACION

El equipo auditor se compromete a:

e Mantener estricta confidencialidad respecto de toda informacion de ADEA a la que acceda durante
el trabajo.

e No reproducir ni divulgar el contenido del informe, papeles de trabajo o informacion de la
organizacion sin autorizacion expresa.

e Cumplir con la Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley N° 29733) y otras normas de seguridad
de informacion aplicables.

e Autorizarse la aplicacion de sanciones legales y civiles en caso de incumplimiento de estas
obligaciones.
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12. CONDICIONES DE PAGO (Modelo Propuesto)

Los pagos se realizaran de la siguiente manera:

e 50% a la firma del contrato y presentacion del plan de auditoria.
e 50% a la entrega y conformidad de los informes finales.

13. CONFORMIDAD DEL SERVICIO

La conformidad del servicio sera realizada por el Consejo Directivo de ADEA Andahuaylas, considerando:

Cumplimiento de los Términos de Referencia en su integridad.
Calidad, pertinencia y completitud del informe forense.
Cumplimiento de los plazos establecidos.

Conformidad con contrato suscrito entre las partes.

14. DISPOSICIONES FINALES

Estos Términos de Referencia son vinculantes para la firma de auditoria contratada y regiran la ejecucién
de la Auditoria Forense de ADEA Andahuaylas.

Cualquier modificacion, aclaracién o ampliacion de estos términos requiere acuerdo escrito entre ADEA y
la firma auditora.

15. LUGAR Y FORMA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta econémica, deberan ser presentada en un (1) sobre cerrado y lacrado dirigido a la presidenta
del Consejo Directivo de ADEA Andahuaylas, Sra. Yolanda Mendoza Risco, los mismos que seran
entregados en la siguiente direccion: Av. Peru 363 del Distrito y Provincia de Andahuaylas, en horario de
atencién de lunes a viernes de 8:30 am a 6:00 pm, sabados de 08:30 am a 12:00 pm, conforme al siguiente
detalle:

Sefiora:

Yolanda, MENDOZA RISCO.

Presidenta del Consejo Directivo de ADEA Andahuaylas, Av.
Peru 363 frente al BBVA, del Distrito y Provincia de

Andahuaylas de la Regién Apurimac.

“CONCURSO PUBLICO PARA LA CONTRATACION DE
UNA AUDITORIA FORENSE”

PROPUESTA ECONOMICA

( NOMBRE / DENOMINACION O RAZON
SOCIAL DE LA SOCIEDAD AUDITORA FORENSE)

Aprobado por: Consejo Directivo de ADEA Andahuaylas
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CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA PARA AUDITORIA FORENSE
PERIODO DE SETIEMBRE 2023 A NOVIEMBRE 2025

El Consejo Directivo de ADEA Andahuaylas, conjuntamente con la Comision Seleccionadora de la Firma
Auditora, en cumplimiento de los acuerdos institucionales adoptados y con la finalidad de determinar,
analizar y cuantificar los posibles perjuicios econdmicos ocasionados a la Asociacion, asi como identificar
los presuntos responsables de los hechos observados, convoca a: “CONCURSO PUBLICO PARA LA
CONTRATACION DE UNA SOCIEDAD DE AUDITORIA FORENSE PARA LA INVESTIGACION,
DETERMINACION Y CUANTIFICACION DE POSIBLES PERJUICIOS ECONOMICOS, EVALUACION
DE RESPONSABILIDADES Y REVISION DE LOS HECHOS IDENTIFICADOS DURANTE EL
PERIODO DE SETIEMBRE 2023 A NOVIEMBRE 2025 DE ADEA ANDAHUAYLAS”

La Auditoria Forense tendra como objetivo principal examinar los hechos, operaciones, decisiones
administrativas, financieras y de gestién que pudieran haber generado impactos econémicos negativos
para la Asociacioén, conforme a los Términos de Referencia aprobados por el Consejo Directivo de ADEA
Andahuaylas.

El proceso de seleccion se desarrollara conforme al siguiente cronograma:

N° ETAPA FECHA DETALLES

1 Convocatoria 'y Del 30 de julio al 13 Publicacién en la pagina web institucional:
publicacién de agosto de 2026 www.adea.org.pe y redes sociales oficiales.

2 Recepcion de Del 30 de julio al 13 Presentacion de propuestas en Av. Pert N°
propuestas técnicas de agosto de 2026 363, Distrito y Provincia de Andahuaylas,
y econémicas Regién Apurimac (referencia frente al BBVA).

3 Apertura y 14 de agosto de Instalaciones de ADEA Andahuaylas -
evaluacion de 2026 Comisiéon de apertura y evaluacion de
propuestas técnicas propuestas para la seleccién de la Sociedad
y econémicas Auditora Forense.

4 Seleccioén de la 14 de agosto de Instalaciones de ADEA Andahuaylas -
Sociedad Auditora 2026 Comunicacion del resultado del proceso de
Forense seleccion.

5 Suscripcion del 20 de agosto de Suscripcion del contrato con la Sociedad
contrato 2026 Auditora Forense seleccionada.

Las fechas establecidas en el presente cronograma podran variar por razones de fuerza mayor
debidamente justificadas, comunicandose oportunamente a los participantes; sin embargo, las etapas
esenciales del proceso deberan cumplirse conforme a lo establecido.

Los requisitos, condiciones de participacion, alcance del servicio, metodologia, perfil profesional
requerido, entregables y demas informacion relacionada con el presente proceso se encuentran
establecidos en los Términos de Referencia para la Contratacion de una Auditoria Forense del
periodo setiembre 2023 a noviembre 2025, disponibles en la pagina web institucional:
www.adea.org.pe

Para mayor informacion, los interesados podran comunicarse al teléfono: 083-421698 (Anexo 25 -
Gerencia) o al celular: 946 692090 (Horario de oficina) Asimismo, las consultas y comunicaciones
relacionadas con el proceso podran ser remitidas al correo electronico: gerencia@adea.org.pe

Andahuaylas, 30 de julio de 2026
ADEA ANDAHUAYLAS
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